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Monitoramento de Rating

A LFRating comunica ao FICSA - Banco Ficsa S.A, e ao mercado que, em reunido de Comité realizada no dia 25 de maio de 2011, foi
confirmada a nota BBB atribuida ao referido banco no Relatorio de Rating emitido em 05 de outubro de 2009. A confirmagéo esta
baseada na avaliagdo dos aspectos econdmico-financeiros do Banco Ficsa relativos ao exercicio de 2010, assim como nas demais
informages que temos conhecimento até 0 momento da divulgagdo deste Relatério, cujos principais pontos descrevemos a seguir.
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PANORAMA FINANCEIRO - EXERCICIO DE 2010

1 Apesar do mercado mundial ndo ter se recuperado inteiramente dos problemas decorrentes

da crise internacional ocorrida em 2008, a economia brasileira registrou uma excelente
performance em 2010. O PIB cresceu 7,5%, para US$ 2,194 trilhdes, colocando a economia
brasileira como a sétima maior do mundo.

O setor industrial foi 0 que mais cresceu, com 10,1%, seguido da atividade agricola com 8%
€ 05 Servigos, que evoluiram 4,6%. Dando suporte a esse desempenho, a Formagdo Bruta do
Capital Fixo (FBCF) cresceu 22% durante o exercicio.

Na parte que interessa ao mercado financeiro, a inflagdo (IPCA) ficou em 5,91%, os juros
basicos subiram para 10,75%, mas o desemprego regrediu para 5,3%. Os empréstimos
realizados pelo Sistema Financeiro Nacional cresceram 20,4%, para R$ 1.704 bilhdes, e a
divida liquida do setor publico evoluiu 10%, indo a R$ 1.476 bilhdes.

Mesmo com o ddlar cotado a R$1,66/US$1,00, as exportagdes nacionais cresceram 32% e as
importacGes 42%, reduzindo o saldo da Balangca Comercial para US$ 20 bilhdes, queda de
20% em relacéo a 2009.

Neste processo do crescimento brasileiro, 0 mercado bancério participou ampliando a
oferta e os prazos de concessdo de crédito. Também neste periodo os spreads junto aos
clientes corporativos encolheram, assim como as garantias, com menor nivel de exigéncia.

Por outro lado, o0 Governo precisou agir de forma mais incisiva sobre a ameaga de uma
crescente inflagdo e as institui¢des financeiras ja se deparam com o0 aumento do indice de
inadimpléncia e encurtamento de prazos na concessao de crédito a pessoas fisicas.

O evento ocorrido com o Banco Panamericano, apesar da pronta acdo da Autoridade
Monetaria, teve impacto nos players de similar porte e atividade, em especial os voltados
para o varejo massificado e que se utilizam de cessdo de créditos como instrumento de
funding. Tal evento trouxe a tona para os controladores das instituicdes financeiras brasileiras
a discussdo sobre a eficacia de seus sistemas de controles internos, fato que tem levado a
contratacdo de empresas especializadas de auditoria para avaliag@es adicionais dos sistemas.
Este evento, também, em caréter sistémico, motivou a criagdo da chamada C3 - Central de
Cessdo de Crédito, que tem implantacéo prevista para meados de 2011, ao mesmo tempo
em que 0 BACEN anunciou que passara a enxergar os créditos a partir de R$ 5 mil que estéo
nas carteiras de FIDCs.

Importantes medidas anunciadas pelo BACEN devem ser destacadas por seu impacto
direto na atividade bancéria brasileira: i) ampliagdo do requerimento de capital para operagdes
de crédito a pessoas fisicas; ii) elevacdo do dep6sito compulsdrio sobre depdsitos a vista e
a prazo; iii) extingdo gradual dos Depdsitos a Prazo com Garantia Especial - DPGE; iv)
expansdo do limite de garantia prestada pelo FGC para dep6sitos; v) retirada do recolhimento
do deposito compulsorio das captacdes via Letras Financeiras.

Através da Circular n> 3.515, de 3.dez.10, 0 BACEN alterou a Circular n® 3.360, de 12.set.07,
elevando o requerimento de capital para operagdes de crédito para pessoas fisicas de 11%
para 16,5%. Tal elevacdo se aplica ao crédito pessoal e para consumo, cujos prazos sejam
superiores a 24 meses, e para o crédito consignado concedido em mais de 36 parcelas. Para
0 CDC e leasing de veiculos a exigéncia se da em funcdo do prazo e do percentual financiado.

As informagdes utilizadas na realizagdo deste rating séo consideradas fidedignas, mas LFRating ndo pode garantir sua exatiddo e
integridade. Todos os dados foram verificados quanto & consisténcia e coeréncia, mas a visita de due diligence néo se constituiu em
uma auditoria local para confirmar a existéncia de ativos ou numerdrio declarados. Este rating, também, ndo se constitui em uma

recomendacdo de investimento, com as perdas e ganhos correndo por risco do aplicador.
Ndmero sequencial deste monitoramento: 3/2
2/13
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Tal majoragéo ndo se aplica a operagBes de crédito rural, habitacional e ao financiamento ou
arrendamento mercantil de veiculos de carga.

10 A elevacdo do compuls6rio sobre depdsitos tera baixo impacto nos bancos pequenos e
médios que, em linhas gerais, possuem Patriménio Liquido inferior a R$ 2 bilhdes. Por
outro lado, estima-se uma retirada de recursos do mercado na ordem de R$ 61 bilhdes,
comimpacto direto na liquidez e custo do dinheiro nas operagdes de crédito e interbancério.

11 O DPGE ainda foi eficiente para manter o equilibrio da estrutura passiva dos bancos de
pequeno porte, estando alguns deles tomados na totalidade de seu limite nesta modalidade
de funding. No final de 2010 0 CMN decidiu, através da Res. 3.931, extinguir este depdsito
de forma gradativa, com reducéo de 20% do saldo a cada ano entre 2012 e 2016.

12 Arretirada do compulsorio sobre as captaces via Letras Financeiras finalmente deixou esta
modalidade mais atrativa aos bancos brasileiros de pequeno e médio porte. Por suas
caracteristicas deve ser a substituta natural do DPGE, pois é emitida com prazo minimo de
dois anos e sem recompra, servindo também como pardmetro de comparagéo de custos
com captacdes no exterior.

13 O CMN, através da Res. 3.895 de 29.jul.10, adiou para 2012 a adogéo de novas regras para
classificacao, registro contabil e divulgacédo das operacdes de cessdo. Essas mudangas trardo
de volta para os ativos as operac8es de crédito cedidas com coobrigagao e alterardo seus
critérios de apuracdo de Resultados. Tais regras, junto com a implantacdo do IFRS, tém
levado algumas institui¢es a criar grupos de trabalho ou contratar consultorias especializadas
para projetar e avaliar os impactos dessas mudangas em seus resultados e praticas contabeis.

14 As novas regras, mais rigidas, constantes em Basileia 111, ja estdo sendo discutidas no
contexto dos bancos brasileiros. As novas regras serdo implantadas de forma gradual até
2019 e devem elevar, em termos mundiais, 0 atual nivel minimo de Basileia de 8% para
13%. Esses novos parametros sdo decorrentes das elevacGes de exigibilidades minimas de
capital de alta qualidade de 2% para 4%, do chamado Tier | de 4% para 6% e da constituicdo
dos intitulados colchéo de conservagéo e colchdo contraciclico.

15 O rodizio ou substituigéo de auditorias nas companhias abertas deve ser retomado a partir
de 2012. A partir daquele ano os bancos terdo de contratar um novo auditor independente,
seja pessoa fisica ou pessoa juridica, a cada, no maximo, cinco anos. Tal medida tem
impacto direto nas instituicdes financeiras brasileiras que possuem capital aberto, mesmo
que ndo tenham lancado agdes em bolsa.

PRINCIPAIS EVENTOS NAO FINANCEIROS

1 O Banco Ficsa esta organizado sob a forma de banco multiplo, operando com carteiras
comercial e de crédito, financiamento e investimento. Suas atividades sdo voltadas,
principalmente, para operagdes de crédito consignado e CDC.

2 Emset.07 aholding financeira Quis Participagdes adquiriu 100% das a¢des representativas do
controle acionario do FICSA e em agosto de 2009 o0 BACEN aprovou a transferéncia do
controle acionario. Naquela data, a Quis Participaces era controlada por trés empresas: RMV
Empreendimentos e Participagdes com 50% e MODENA Empreendimentos e Participaces
e PIACENZA Empreendimentos e ParticipagBes com 25% cada uma. Em dez.09, em

As informagdes utilizadas na realizagdo deste rating séo consideradas fidedignas, mas LFRating ndo pode garantir sua exatiddo e
integridade. Todos os dados foram verificados quanto & consisténcia e coeréncia, mas a visita de due diligence néo se constituiu em
uma auditoria local para confirmar a existéncia de ativos ou numerdrio declarados. Este rating, também, ndo se constitui em uma

recomendacdo de investimento, com as perdas e ganhos correndo por risco do aplicador.
Ndmero sequencial deste monitoramento: 3/2
3/13
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decorréncia de uma alteragdo na composigéo do controle da Quis Participagdes, seu quadro
acionario passou a ter uma nova configuracdo: RMV Participagdes ficou com 33,33% da
acOes, Modena Participagdes Ltda. com 16,67%, Piacenza Participac®es Ltda. com 16,67% e
Rubens Gorski com 33,33%. A entrada do Sr. Rubens, o novo acionista do bloco de
controle, ainda esta em anélise para homologagdo no BACEN.

O modelo de negdcio adotado pelo FICSA é baseado em uma estrutura de baixos custos
fixos, rigoroso monitoramento de custos varidveis e boa gestdo de controles internos. Esta
formatacdo estd embasada em premissas estratégicas que envolvem: (i) foco de operagdes
nasclasses C, D e E, (ii) produtos competitivos e atraentes para o publico-alvo, (iii) originagéo
de ativos baseada em qualidade, através de correspondentes bancarios com histérico de
performance comprovada e (iv) funding adequado, via parcerias operacionais, cessdes de crédito,
FIDCs e operac0es estruturadas.

Na ponta ativa 0 Banco atua em operagdes de crédito pulverizado, realizando empréstimo
consignado para servidores pablicos/aposentados (47% da carteira) e financiamento de
veiculos e motos, produto oferecido através de lojas ou concessionérias credenciadas (53%
da carteira). O FICSA também atua, de modo secundario, em operacdes de empréstimo
pessoal e produtos disponibilizados pela Ficsa Consorcios (imével/automaével), Ficsa
Consdrcio Imobiliario (construcdo e reforma de imdveis residenciais ou comerciais, novos
ou usados, casa de campo/praia) e Ficsa Consdrcio Auto (carros novos ou seminovos).

Em relagdo aos empréstimos consignados, em dez.10 o Banco trabalhava com quinze
convénios ativos com érgdos puablicos das esferas municipal, estadual e federal. A grande
concentragdo, no entanto, encontra-se no convénio com o INSS. Além de serem
operacionalmente mais seguras, as operagdes relativas a essa carteira registram baixos indices
de inadimpléncia e menores niveis de recompra. Resumidamente, as principais caracteristicas
das operacgdes de consignacdo para aposentados/pensionistas do INSS sio as seguintes:
ticket médio de R$2.730,00, plano médio de cinquenta e nove parcelas e inadimpléncia final
(acima de cento e oitenta dias) de 0,97%. As premissas desse produto envolvem taxas de
juros tabeladas, foco nas classes C, D e E, valores médios de parcelas relativamente pequenos,
menor grau de bancarizacdo e operagdes com indices de inadimpléncia muito baixos, a
maioria gerada pelo ébito/exoneracdo do tomador e/ou por atrasos nos repasses.

6 As operacdes de financiamentos de veiculos apresentam caracteristicas diferentes: o plano

médio é de quarenta e um meses, 0 ticket médio de R$ 6.947,00 para veiculos Leves e R$
5.036,00 para motos —aderente ao perfil da garantia (carros usados e motos novas), foco no
publico alvo pretendido (classes C, D e E) e taxas médias de 3,01% a.m..

No campo das operacdes passivas 0 Banco trabalha, principalmente, com CDBs Prefixados,
CDBs Pdés-Fixados com TR e CDB P6s-Fixado com CDI. O formato da geracdo de recursos
adotado pelo FICSA, além de evitar a necessidade de estrutura propria de gerentes de
captagdo, reduz eventuais riscos de descasamentos de volumes/prazos/taxas e traz, também,
maior tranquilidade para respostas a mudancas de mercado.

8 O modelo de negdcio de baixos custos fixos adotado pelo FICSA se efetiva através (i) do

emprego de processos terceirizados de empresas especializadas nas atividades de Back Office,

As informagdes utilizadas na realizagdo deste rating séo consideradas fidedignas, mas LFRating ndo pode garantir sua exatiddo e
integridade. Todos os dados foram verificados quanto & consisténcia e coeréncia, mas a visita de due diligence néo se constituiu em
uma auditoria local para confirmar a existéncia de ativos ou numerdrio declarados. Este rating, também, ndo se constitui em uma

recomendacdo de investimento, com as perdas e ganhos correndo por risco do aplicador.
Ndmero sequencial deste monitoramento: 3/2
4/13
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(i) da utilizacdo de tecnologia de Gltima geracéo, que proporciona aumento da escala de
negdcios sem grandes impactos na estrutura de custos, e (iii) da eficiéncia operacional,
determinada, fundamentalmente pelo conhecimento/experiéncia de seus executivos.

9 Na érea de informatica, o FICSA utiliza dois sistemas principais: o Sistema Func&o, que é
entendido como um gerador de negdcios de ativos de crédito e o Sistema Matera que da
suporte as operagdes de captagdo, conta corrente e controle. Esses sistemas sdo integrados e
os servidores estdo localizados na DIVEQO, uma das maiores empresas de datacenter service da
América Latina. Em relagdo a seguranca de informacdes e de infraestrutura, o Banco conta
com os servicos da FT1 Consulting, que possui equipe dedicada e disponibiliza
monitoramento 24x7.

GESTAO DE RISCOS

1 Risco de Mercado - A gestdo de risco de mercado do Banco é baseada em modelo interno
proprietario de V@R, que é processado diariamente, consolidando as exposicdes (carteiras
de banking e trading) e cobre todos os fatores de risco de mercado. O célculo da parcela Rban
(risco de mercado de taxas de juros da carteira banking) é processado através do sistema de
V@R proprietario com holding period de dez dias. Em dez.10 o Banco trabalhava com V@R
de um dia equivalente a R$ 358 mil, cerca de 0,44% do seu patriménio liquido.

2 Riscode Liquidez - O gerenciamento do Risco de Liquidez do FICSA busca utilizar as
melhores praticas de controle, de maneira a prevenir e evitar escassez de caixa e/ou dificuldades
em honrar o fluxo de compromissos a pagar.

3 Risco de Crédito - Para operagdes de varejo, 0 Banco conta com uma politica de algadas
especificas voltada para o segmento. O FICSA trabalha com controles de Risco de Crédito
que permitem monitorar a qualidade da sua carteira, antecipando-se a eventuais problemas
que possam ocorrer com seus clientes. De acordo com o cronograma de implementacéo da
estrutura de gerenciamento de risco de crédito (disposto pela Res. 3.721/09 do CMN), o
Banco procedeu a indicacdo de um diretor responsavel pela area e definiu a estrutura
organizacional responsavel pela implementacdo e gestdo do risco de crédito.

4 Risco Operacional - Em relagéo a parcela de alocagéo de capital para o Risco Operacional, 0
FICSA utilizao modelo do indicador basico recomendado pela Circular 3.383/08 do BACEN.

EVOLUGCAO ECONOMICO-FINANCEIRA - EXERCICIO DE 2010

1 Noencerramento do exercicio de 2010 os Ativos do Banco alcangaram o patamar de R$ 483,6
milhdes, valor 37% superior aos nimeros de dez.09. No periodo o FICSA implementou
fortes alteracGes na composi¢do de seus Ativos, privilegiando a liquidez e, nesse sentido,
reforgou suas posi¢des em titulos de menor risco. Com esse objetivo, a0 mesmo tempo em
que fortaleceu as Aplica¢Oes Interfinanceiras (+125%) e os TVMs (+294%), o Banco reduziu
sua carteira de crédito (-22%). Assim, entre dez.09 e dez.10 essas rubricas evoluiram suas
respectivas participaces no Ativo, de 20%, 8% e 58% para 32%, 22% e 33%, 0 que resultou
em uma nova configuracéo, claramente mais conservadora.

As informagdes utilizadas na realizagdo deste rating séo consideradas fidedignas, mas LFRating ndo pode garantir sua exatiddo e
integridade. Todos os dados foram verificados quanto & consisténcia e coeréncia, mas a visita de due diligence néo se constituiu em
uma auditoria local para confirmar a existéncia de ativos ou numerdrio declarados. Este rating, também, ndo se constitui em uma
recomendacdo de investimento, com as perdas e ganhos correndo por risco do aplicador.

Ndmero sequencial deste monitoramento: 3/2
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2 Em dez.10 as Aplicagdes Interfinanceiras estavam distribuidas entre operagdes

compromissadas lastreadas em LTN - posi¢do bancada (45%) e depdsitos interfinanceiros
(55%), sendo 77% com vencimento no curto prazo e 23% em prazo superior a uma ano.

Os TVMs, por sua vez, estavam aplicados em sua grande maioria (86%) no segmento de
Titulos para Negociagdo e distribuidos em Cotas de Fundos de Investimento (8%), Cotas
de Fundos de Investimento em Direitos Creditorios (7%), LFT (69%) e Titulos de Renda
Varidvel (2%). O segmento de Titulos Mantidos até o Vencimento (8%) estava representado
por LFTs (6%) e Certificado de Depdsito Bancario (2%) e as operagdes de Derivativos (
6%), basicamente por Compras a Termo.

4 Mesmo sendo reduzida durante 2010, no encerramento do ano a carteira de crédito manteve-

se como principal canal de aplicagéo de recursos do Banco, posi¢éo que sustenta desde 2008.
Em dez.10 as operaces de crédito consignado direcionado a aposentados/pensionistas do
INSS representavam 44% da carteira, o consignado para funcionarios/aposentados/
pensionista do setor publico era de 3%, 0 CDC de veiculos leves 35%, 0 CDC de motos de
16% e 0 CDC de veiculos pesados/ utilitarios 2%. No final do ano, as cessGes de crédito
somavam R$ 230 milhdes e, desse total, 91% era relativo a operagdes com coobrigacio e 9%
sem coobrigacéo, ambas realizadas com institui¢des ndo ligadas.

O FICSA atua, basicamente, no segmento de operagdes de crédito pulverizado e, em
consequéncia, possui baixo grau de concentracdo. Em dez.10 os dez maiores clientes de
crédito absorviam 8% da carteira e 0s cinquenta seguintes apenas 1,6%. Em relaco aos
parametros de risco determinados pela Res. 2.682 do BACEN, verificamos que, embora
sem clientes nivel AA, 87% das operac8es de crédito estava classificado na faixa A, 4% na
faixa B, 3% na C e 6% em niveis inferiores, estrutura semelhante a apurada em dez.09.
Quanto a prazos de realizacdo, observamos que 4% da carteira estava vencida a mais de
quinze dias, 45% vencia no curto prazo (18% em até trés meses e 27% entre trés e doze
meses) e 51% no longo prazo (41% entre um e trés anos e 0s 10% restantes em periodo
superior a trés anos). Levando-se em conta as caracteristicas das operagdes do Banco
(consignado e CDC) consideramos essa composi¢ao satisfatoria.

As informagdes utilizadas na realizagdo deste rating séo consideradas fidedignas, mas LFRating ndo pode garantir sua exatiddo e
integridade. Todos os dados foram verificados quanto & consisténcia e coeréncia, mas a visita de due diligence néo se constituiu em
uma auditoria local para confirmar a existéncia de ativos ou numerdrio declarados. Este rating, também, ndo se constitui em uma

recomendacdo de investimento, com as perdas e ganhos correndo por risco do aplicador.
Ndmero sequencial deste monitoramento: 3/2
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6 Na vertente das contas passivas, 0 grande destaque continuou sendo a carteira de Dep0sitos

que, sustentada pelos depositos a prazo (99,7% do total), cresceu 38% sobre a posi¢éo de
dez.09 e manteve-se, isoladamente, como a mais importante fonte de recursos do Banco,
contribuindo com 69% de suas fontes de recursos. Do total da carteira, 10% originou-se de
captacdes junto a acionistas, outros 10% de pessoas fisicas, 75% de pessoas juridicas e 5%
de institui¢Bes financeiras.

EVOLUCAO DAS CONTAS PASSIVAS-R$MM
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7 No final de 2010, a carteira de dep6sitos do FICSA era integrada por uma parcela equivalente

a 32% de recursos captados via DPGE e 68% via CDBs. Considerando-se a base de 279
depositantes, 0s dez maiores possuiam aplicacdes equivalentes a 55% da carteira e os cinquenta
maiores 39% e 0s demais apenas 6%, composi¢do que, mesmo considerando-se as aplicacfes
de acionistas (R$ 34,4 milhdes), configura uma concentragdo acima do desejavel. Amenizando
esse quadro, verificamos que 33% das operagdes venciam no curto prazo (10% em até trés
meses e 23% entre trés e doze meses) e 05 67% restantes em prazos superiores a doze meses
(33% entre um e trés anos e 34% em prazo superior a trés ano).

Durante o ano de 2010, dois fatores impactaram negativamente o resultado do FICSA. O
primeiro foi a decisdo da diregdo do Banco de iniciar a adequagéo de sua carteira a Res. 3.553
do BACEN. Esse procedimento implicou na realizagdo de cessdes para os FIDCs sem gerar
resultados e no consequente diferimento do resultado gerado. O segundo, adotado durante
0 3°.trim.10, foi consequéncia da alteracéo do critério de constituicdo da provisdo para
créditos de liquidacdo duvidosa para as operagdes de crédito com prazos superiores a trés
anos.

As Receitas Financeiras do FICSA sustentadas, principalmente, pelas Receitas de Operaces
de Crédito, atingiram R$ 176 milhdes, registrando evolugao de 81% no ano. Por outro lado,
as Despesas Financeiras cresceram 104%, para R$ 70 milhdes. Esse comportamento, embora
tenha reduzido a Margem Financeira de 70% para 60%, elevou o Resultado da Atividade
Financeira para R$ 106 milhdes, 68% superior ao resultado apurado em dez.09. No entanto,
além incorrer em maior volume de despesas de custeio (isoladamente cresceram 51% em
2010) e de perda da reversdo para IR, o resultado ndo financeiro (negativo) evoluiu 98% e
pressionou para baixo o Lucro Liquido, que regrediu para R$ 11,3 milhdes, caindo 25% em
relagdo ao resultado apurado em dez.09.

As informagdes utilizadas na realizagdo deste rating séo consideradas fidedignas, mas LFRating ndo pode garantir sua exatiddo e
integridade. Todos os dados foram verificados quanto & consisténcia e coeréncia, mas a visita de due diligence néo se constituiu em
uma auditoria local para confirmar a existéncia de ativos ou numerdrio declarados. Este rating, também, ndo se constitui em uma

recomendacdo de investimento, com as perdas e ganhos correndo por risco do aplicador.
Ndmero sequencial deste monitoramento: 3/2
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10 Os indicadores relacionados nos Highlights da pagina 11/13 revelam o fortalecimento do
Caixa Livre (+120% sobre dez.09), boa Liquidez de Curto Prazo, elevada Qualidade da
Carteira de Crédito, Inadimpléncia crescentes, mas ainda aceitavel, moderada Alavancagem
Patrimonial e satisfatdrio Indice de Basileia. Detaque-se que, quanto a de Rentabilidade,
depois de elevar-se a um excepcional patamar no exercicio de 2009 (49,6%), regrediu ao
nivel de 2008 (16,1%).
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As informagdes utilizadas na realizagdo deste rating séo consideradas fidedignas, mas LFRating ndo pode garantir sua exatiddo e
integridade. Todos os dados foram verificados quanto & consisténcia e coeréncia, mas a visita de due diligence néo se constituiu em
uma auditoria local para confirmar a existéncia de ativos ou numerdrio declarados. Este rating, também, ndo se constitui em uma
recomendacdo de investimento, com as perdas e ganhos correndo por risco do aplicador.

pE 2010
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ESTRUTURA PATRIMONIAL

FICSA

Banco Ficsa S.A.

R$ 31.DEZ.09 31.DEZ.09 3L.DEZ.08 3LDEZ.07 31.DEZ.06 31.DEZ.05
‘TOTAL DE ATIVOS 483.611.242 353.113.483 168.784.171 85.931.152 109.246.269 171.826.661
DISPONIBILIDADES 1636.485 2.542.473 222.086 73.247 189.794 349.556
APLICACOES INTERFINANCEIRAS 155.668.151 69.119.089 44.328.233 55.359.266 24517418 30.259.768
Aplicagges em Mercado Aberto 69.999.442 42.005.420 34.610.953 55.128.377 23.964.207 30.018.704
Aplicasges em CDI 85.668.709 27.113.669 9.717.281 230.889 553211 241.064
TITULOS E DERIVATIVOS 106.574.868 21.033.724 7.674.193 602.011 19.359.439 34.545.487
Operagies Compromissadas 0 0 0 0 2.650.013 950447
Titulos de Renda Fixa - Carteira Propria 9.665.760 3.873.223 6.224.880 0 13427.720 25.668.360
Titulos de Renda Varidvel - Carteira Propria 0 0 0 0 0 0
Fundos de Investimentos 15.680.630 5.002.531 1.449.313 534.257 3.213.953 7.858.926
Instrumentos Financeiros Derivativos 5.970.324 5.367 0 0 0 0
Vinculadas a0 BACEN 0 18.152.603 0 0 0 0
RELAGOES ENTRE BANCOS E AGENCIAS 30.807 21.053 96.628 44.070 132.583 253448
OPERACOES DE CREDITO E LEASING 158.650.523 203.335.674 77415911 9.805.026 33.315.739 78.523.966
Empréstimos ¢ Titulos Descontados 71.029.481 103.143.604 19.766.239 525.594 8.160.074 36.746.382
Financiamentos 91.986.638 108.038.056 63.611.216 11.103.921 33.370.466 51582.111
Proviso para Créditos em Atraso (4.365.596) (7.845.987) (5.961.544) (1.824.489) (8.214.801) (9.804.527)
OUTROS CREDITOS 42539.305 34.556.245 21.028.375 18.285.132 26.050.948 18.118593
OUTROS VALORES E BENS 15.266.420 14.232.198 10.078.253 807.603 3.813.551 6.995.964
ATIVO PERMANENTE 3.244.682 2.273.026 1.940.492 954.797 1.866.797 2.179.879
TOTAL DE PASSIVOS 483.611.242 353.113.483 168.784.171 85.931.152 109.246.269 171.826.661
DEPOSITOS TOTAIS 331.016.920 240.114.910 117.121.503 37.130.5% 45.403.790 111.942.134
Depdsitos a Vista 799.547 1.196.107 171.444 2.716.103 1124.247 2.055.963
Depésitos Interfinanceiros 0 0 7.397.427 0 1207111 9633619
Depdsitos a Prazo 330.217.373 238.918.803 109.552.630 34.414.4% 32.076.134 100.246.006
Depdsitos em Moeda Estranggira 0 0 2 0 131.637 6.547
CAPTAGOES NO MERCADO ABERTO 0 0 0 4.301.268 2.650.264 950.442
Carteira Propria 0 0 0 0 2.650.264 950.442
Carteira de Terceiros 0 0 0 4.301.268 0 0
RELAGOES ENTRE BANCOS E AGENCIAS 81611 20.650 32.354 198.378 451.274 361.357
OBRIGACOES EMPRESTIMOS E REPASSES 0 0 0 0 0 0
DERIVATIVOS 6.040.397 0 0 0 0 6.377
OUTRAS OBRIGAGOES 65.629.195 42.831.979 21.455.497 18.686.928 19.159.570 6.396.307
PATRIMONIO LIQUIDO 80.843.118 70.145.944 30.174.816 25.613.981 415813711 52.170.044
Capital Social 58.500.000 55.001.400 30.000.000 30.000.000 30.000.000 30.000.000
Lueros Acumulados 6.894.510 14.430.757 174.816 (4.737.863) 11.229527 21.818.200
Coobrigagdes e Riscos por Garantias Prestadas 519.630.112 209.872.513 35.638.469 794.922 876.983 13.483.827
Avais e Fiangas 0 0 0 2590 2590 0
Créditos em Write Off 4.668.745 31.907.8%4 217.634.000 62.321.415 61.615.631 55.813.670
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DEMONSTRATIVO DE RESULTADOS

FICSA

Banco Ficsa S.A.

RS JAN-DEZ/09 | JAN-DEZ/09 | JAN-DEZ/08 | JAN-DEZ/07 | JAN-DEZ/06 | JAN-DEZ/05
RECEITASDAATIVIDADE FINANCEIRA | 176432250 | 97169222 |  33064045| 18241537 50622490 | 88,012,663
RECEITAS DE OPERACOES DE CREDITO ST67L709 | 86148474 O15T6A15|  9803809|  0A3IU| 708576
CREDITOS RECUPERADOS U413 126 200708 BIR60 54786 8OTOSTL
RENDAS DE CAMBIO 0 0 0 0 0 0
RECEITAS DE TESOURARIA U264 0T84 TR0 318038 14800012 90754
DESPESAS DA ATIVIDADE FINANCEIRA (0148367  (4260306)  (LM5999) (35504  (40715)  (40.186.84)
DESPESAS DE CAPTAGAQ - DEPOSITOS (33084503)  (199%2869)  (420476)  (2249007)  (123083%)  (22420.2%)
DESPESAS DE CAPTACAQ - EMPRESTIMOS (911.643) 0 0 0 (1561) 0
PERDAS COM TITULOS 6955049) (51384 (A036) (286988 (380038 (463)
PROVISAQ PARA CRELI (9196983) (14176064 (1684161 (L0818 (BT2TI0) (17019983
RESULTADO DAATIVIDADE FINANCEIRA | 105963892 | 62008906 | 2300812 | 14686494 | 57137 47825408
DESPESAS TRIBUTARIAS (A90814) (605265 (L3332 (LBEMT) (00004 (348777)
RESULTADO DE PARTICIPAGOES 0 0 0 0 0 0
RECEITAS DE SERVICOS 008 04744 T8RN AL TIEN| 1540451
DESPESAS DE CUSTEIO 05107308)  (G3013663)  (5500630) (13855  (BI627) (50489226
OUTROS RESULTADOS OPERACIONAIS (16505270)  (665306T)  (B06BS3Y)  (LAOTHBY)  (AT90L8T)  (267352)
OUTROS RESULTADOS NAQ OPERACIONAIS 63670)  (199894) BB QoTeT) (sNY) (1451
PROVISAQ PARA IR E CS (A980449)  75B2% | 7T300016|  (1426187) 3500583 2284317
PARTICIPAGAO NOS LUCROS 0 0 0 0 0 0
LUCRO LIQUIDO DO PERIODO TA5TA|  14960728|  416486| (507D (1230440)  (5214454)
LUCRO LIQUIDO AJUSTADO 34574 196078  4166486| (5070 (T2040)  (2445)
LUCRO TRIMESTRAL AJUSTADO AGG6L | A0TB28|  AOGTESS| (6408 (QUB8)  (505.805)
DEPRECIACAQ E AMORTIZAGAO - DRE 0252)  (48%8) (007 (119S0)  (M523) (842300
JUROS SOBRE O CAPITAL (4116000 0 0 0 0 0
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HIGHLIGHTS
DEZ10 DEZ09 DEZ0§ DEZ07 DEZ06 DEZ(5
CAPACIDADE DE PAGAMENTO
CAIXA LIVRE - RS mi 166970 75535 43378 51131 26063 4664
CAIXA LIVRE EM RELAGAO AO PATRIMONIO LIQUIDO 65%  WTT% 13 1906%  62T%  894%
LIQUIDEZ DE CURTO PRAZO 05 0% 0% 18 135 08
SOLVENCIA 19 1410 14 1% 14
GERAGAO DE CAIXA -R$ i 5438 4480 4213 (406) (2830 (%0
MARGEM DE CONTRIBUIGAO 3% T00%  657% 8% 5%  604%
MARGEM FINANCEIRA - RS i 6017 41260 17086 6319 13495 27307
QUALIDADE DO CREDITO
QUALIDADE DA CARTEIRA 861 875 88 68 618 699
INADIMPLENCIA TOTAL SOBRE OPERAGOES DE CREDITO A% 2% L% 68%  84%  83%
INADIMPLENCIA TOTAL SOBRE PATRIMONIO LiQUIDO B4% 8% 3 3% 8% 141%
PROVISAO/INADIMPLENCIA B45%  177%  6562%  220%  2%B1%  1337%
RENTABILIDADE - %
RENTABILIDADE ULTIMOS 12 MESES - ROE 1619%  496%  163% B 1B® W%
RENTABILIDADE ULTIMOS 12 MESES - ROA 2% 5% 3% 1A% 5% -28%
SPREAD MEDIO 64% 4% 3% L% 35%  59%
ATIVOS QUE GERAM JUROS EM RELAGAO AO ATIVO TOTAL 0%  848%  T6T% 65k  T0T%  834%
PASSIVOS QUE PAGAM JUROS EMRELACAO AO PASSIVO TOTAL ~ 695%  677%  693%  451%  428%  645%
IEFICIENCIA - R$ mil (exceto Indice)
INDICE DE EFICIENCIA 0% 0L L5 115 15 18
OPERAGOES DE CREDITO POR UNIDADE DE PRODUGAO 158651 20333 77416 9805 36 7854
DEPOSITOS POR UNIDADE DE PRODUGAQ BT A0U5  LTAZ AL 45404 LULOR
LUCRO LIQUIDO POR UNIDADE DE PRODUGAQ (%) A6 4078 4088 (564 (3178 (506)
OPERAGOES DE CREDITO POR FUNCIONARIO W7 228 L 4L 839 15705
DEPOSITOS POR FUNCIONARIO 2056 2608 L7 534 1L 22388
LUCRO LIQUIDO POR FUNCIONARIO (%) 871 458 GLE (W64 (19456 (10116
ALAVANCAGEM
DOS PASSIVOS SOBRE O PATRIMONIO LiQUIDO 49 4B 4% 2% 168 2%
DA CARTEIRA DE CREDITO SOBRE O PATRIMONIO LIQUIDO 1% 20 257 0% 080 18
DO IMOBILIZADO SOBRE O PATRIMONIO LiQUIDO 004 0B 00 004 004 005
DO TOTAL RECURSOS EXTERNOS SOBRE OPATRIMONIOLIQU| 000 000 000 000 080 000
INDICE DE RISCO BASEADO EM ATIVOS - RBA - BASILEIA 158%  183%  166% I  6W%  323%
PATRIMONIO LIQUIDO REAL - R$ mil (*) 66400 5172 15045 18746 2004 37831

(*) Luero Liguido Trimestral Ajustado

(**) Ajustado por despesas diferidas, &gios e desdgios, créditos tributdrios e excesso de provisionamento
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INFORMACOES NECESSARIAS DO AVALIADOR - LFRating

LFRating foi criada em 2002 como complemento dos servigos de avaliagdo de institui¢des
financeiras e ndo financeiras que a Lopes Filho & Associados ja realizava ha 26 anos. E formada
por profissionais de elevada experiéncia em avaliagdo corporativa, que uniram seus conhecimen-
tos para prover o mercado brasileiro de servicos de analise de risco de todas as modalidades,
baseados em trés principios fundamentais.

- independéncia entre o processo e o objeto de classificacio;

- transparéncia dos fundamentos da classificagdo; e

- capacidade técnica e ética irreprovavel de todos os envolvidos na classificacao.

LFRating produz ratings de emissdes de empresas nacionais, utilizando-se da expertise de seus
analistas e de uma cultura formada ao longo de 32 anos em trabalhos de analises e avaliagdes de
empresas, bancos e fundos de investimentos para os mais diversos propositos.

Um rating emitido por LFRating é o resultado de uma criteriosa analise que envolve:

- uma definicéo precisa dos riscos envolvidos no objeto avaliado;

- aandlise detalhada de uma extensa gama de informagdes estruturais, estratégicas e econémico-
financeiras;

- um pormenorizado trabalho de due diligence, incluindo abrangente entrevista com os dirigen-
tes e responsaveis pela emissdo e pela administracdo das garantias; e

- um capacitado comité de avaliacdo que definira o rating adequado para expressar o entendi-
mento da LFRating sobre o risco de crédito do avaliado.

A equipe de andlise é especializada e formada por:

Cristina Meyer (empresas e titulos)

Flavia Marins (cooperativas)

Helio Darwich (bancos)

Jodo Batista Simdes (empresas e titulos)

Joel Sant'Ana Junior (empresas, titulos, fundos e cooperativas)
José Luiz Marquez da Silva (empresas e titulos)

Julio Flavio Souza Lima (bancos)

Paulo Roberto de Moraes Frazao (empresas, titulos e gestores)
Rodrigo Pires (empresas, titulos e fundos)

Rubem Crusius (empresas e titulos)

O Comité de Rating é presidido por Joel Sant’Ana Junior e formado por pelo menos dois
analistas envolvidos na avaliacdo em questao, além de dois outros componentes, no minimo. A
escala utilizada para classificago de emissBes diversas € baseada em nossa experiéncia e ajustada
ao longo do tempo por fatos concretos que alterem aestrutura do Sistema Financeiro Nacional
ou da Economia Brasileira.

As informagdes utilizadas na realizagdo deste rating séo consideradas fidedignas, mas LFRating ndo pode garantir sua exatiddo e
integridade. Todos os dados foram verificados quanto & consisténcia e coeréncia, mas a visita de due diligence néo se constituiu em
uma auditoria local para confirmar a existéncia de ativos ou numerdrio declarados. Este rating, também, ndo se constitui em uma

recomendacdo de investimento, com as perdas e ganhos correndo por risco do aplicador.
Ndmero sequencial deste monitoramento: 3/2
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ESCALA DE CLASSIFICAQAO DERATING - INSTITUI(;()ES FINANCEIRAS
B B B NOTA CONCEITO - MOEDA NACIONAL

As instituicdes financeiras

classificadas nesta faixa As instituicdes financeiras classificadas nesta faixa oferecem a mais alta seguranca para

oferecem moderada seguranca honrar compromissos financeiros regulares. O rating desta faixa indica instituicdes com
para honrar compromissos AAA fortes bases patrimoniais, excelente politica de crédito e historico de resultados acima da
média da industria financeira. Sua capacidade de geragéo de caixa é diferenciada e ndo é

financeiros regulares. O rating seriamente afetada por mudancgas nas condi¢des econdmicas e regulatorias possiveis de
desta faixa indica instituicdes h p ¢ ¢ Y p
serem previstas.

que possuem algumas é&reas que

precisam ser melhor As instituicdes financeiras classificadas nesta faixa oferecem alta seguranca para honrar
desenvolvidas. Estas N compromissos financeiros regulares. O rating desta faixa indica instituicdes com saudével
InstituicGes, no entanto, sao AA politica de crédito e sem problemas significativos. As instituicdes classificadas nesta
conmderadas capazes de fazé-lo faixa, no entanto, estdo mais vulneraveis a mudancas adversas das condicdes econdmicas
no médio prazo, embora e regulatorias do que aquelas da faixa superior.

mudangas adversas nas

condlgqe_s economicas e As instituicdes financeiras classificadas nesta faixa oferecem boa seguranca para honrar
regulatorias possam prejudicar compromissos financeiros regulares. O rating desta faixa indica instituicGes com adequada
sua capacidade de honrar politica de crédito, mas que possuem uma ou mais areas com fragilidades, com condigdes,
compromissos financeiros. A no entanto, de superéa-las no curto prazo. As institui¢es classificadas nesta faixa estdo

mais vulnerdveis a mudancas adversas das condicBes econdmicas e regulatorias do que
aquelas das faixas superiores.

O rating da LFRating para o . o .

instit .g~ f . gp f d As instituicbes financeiras classificadas nesta faixa oferecem moderada seguranga para

INSLITUIGOES 'nance'r_as_e orma 0, honrar compromissos financeiros regulares. O rating desta faixa indica institui¢Bes que

de duas partes: a mais importante ¢ BBB possuem algumas areas que precisam ser melhor desenvolvidas. Estas instituicdes, no

derivada da inter pretacéo de entanto, sdo consideradas capazes de fazé-lo no médio prazo, embora mudangas adversas

indicacores objetivos e subjetivos, nas condicGes ;3_c0n6rr_1icas e regulatérias possam prejudicar sua capacidade de honrar

: compromissos financeiros.

que abrangem todas as areas e

aspectos relevantes do funcionamens As instituicdes financeiras classificadas nesta faixa apresentam perda de alguns fatores de

to de um banco. A outra parte é prote¢do financeira que podem resultar em inadequado nivel de seguranca para honrar
B B compromissos financeiros regulares. O rating desta faixa indica instituicfes que dependem

oriunda da avaliac@o de um comité

. . A de mudangas favoraveis no ambiente econémico e regulatério que lhes permita honrar
de rating que define a classificagao.

compromissos de maneira periddica.

As instituicBes financeiras classificadas nesta faixa apresentam baixa capacidade para
honrar compromissos financeiros regulares. A capacidade de gerar caixa esta seriamente

B afetada por vérias fragilidades em vérias areas. Ainda que estas instituicdes possam estar

honrando os compromissos nas datas pactuadas, a continuidade deste procedimento

Analistas depende grandemente de mudancas favoraveis nas condi¢bes econdmicas e regulatrias,
Joel Sant’Ana Janior além de algum suporte externo.

(55) 21-2210-2152 As instituicBes financeiras classificadas nesta faixa apresentam elevado risco de ndo

joel @Ifrating.com - . - ; e L .
jol@ g C honrarem compromissos financeiros. O rating desta faixa indica instituicBes com muitos

. . . sérios problemas e, a menos que algum suporte externo seja providenciado, elas ndo terdo
dulio Flavio Souza Lima capacidade de honrar os compromissos financeiros assumidos.

(55) 21-2210-2152

julio@frating.com As instituicdes financeiras classificadas nesta faixa estdo inadimplentes ou muito préximas

de ndo honrarem compromissos financeiros. O rating desta faixa indica institui¢ges com
D graves problemas de geracdo de caixa, exigindo imediato suporte externo de grande
capacidade financeira.

Obs.: Com o objetivo de diferenciar os bancos que apresentam diferencas sensiveis dentro do mesmo segmento de rating,
Maio e 2011 LFRating acrescenta sinais de + ou — ao lado de cada nota entre AA e B.

As informagdes utilizadas na realizagdo deste rating séo consideradas fidedignas, mas LFRating ndo pode garantir sua exatiddo e
REFERENTE AOS DADOS integridade. Todos os dados foram verificados quanto & consisténcia e coeréncia, mas a visita de due diligence néo se constituiu em
) B uma auditoria local para confirmar a existéncia de ativos ou numerdrio declarados. Este rating, também, ndo se constitui em uma
CONTABEIS DO EXERCICIO recomendacdo de investimento, com as perdas e ganhos correndo por risco do aplicador.
pE 2010 Nmero seqiiencial deste monitoramento: 3/2
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